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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ROULLET MARIA PAOLA 
Indirizzo  LOC. LA MALADIERE N. 90, 11020 SAINT CHRISTOPHE (AO) 
Telefono  0165.32651 

Fax   
E-mail  mproullet@studiolegaleroullet.it 

 
Nazionalità  italiana 

 

Data di nascita  31 MAGGIO 1967 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  Da 31 ottobre 1996 iscritta all’albo degli avvocati di Aosta, esercitando attività di 
libero professionista. 

  Nasce come civilista e matura una notevole esperienza in materia 
contrattualistica. 
Dal 2004 sposta il baricentro della propria attività in materia di contrattualistica 
pubblica, con particolare riferimento al settore di servizi e forniture e di 
concessioni e PPP. 
Dal 2004, inoltre, in collaborazione con l’avvocato Scalise, completa la propria 
specializzazione in materia di appalti e di diritto amministrativo, rivolgendo 
ampia attività di consulenza ad enti e imprese e in ambito giudiziale, nella 
specifica materia degli appalti pubblici e nel settore dell’urbanistica. 
Consulente CELVA 
Dal 1997 ad oggi fiduciaria del gruppo assicurativo Fondiaria- Sai. 
Forma, così, un’ampia esperienza nell’ambito della responsabilità civile in 
generale, con particolare riferimento alla responsabilità della Pubblica 
Amministrazione, in ogni sua articolazione; 
 

   
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
• Date   1985: selezionata dalla Normale di Pisa, sulla base delle votazioni conseguite 

nel triennio precedente. 
1986: maturità classica presso il Liceo Einaudi di Aosta con la votazione di 
60/60 
1992: laurea in giurisprudenza presso la Facoltà degli Studi di Torino con la 
votazione di 110/110. tesi in diritto commerciale e fallimentare, titolo della tesi 
<<Gruppo di imprese, holding e socio tiranno>>, relatore prof. avv. Alberto Iorio. 
1995: abilitazione all’esercizio del patrocinio legale  
1996: avvocato (esame sostenuto presso la corte d’appello di Torino) 
2009: iscrizione all’albo degli avvocati cassazionisti 



  

   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio 
 Diritto amministrativo, urbanistica, contrattualistica pubblica, contenzioso in 

materia di riserve e di responsabilità civile, con particolare riferimento alle ipotesi 
che vedono coinvolte le PA. 

  Presidente dell’Ordine degli Avvocati di Aosta. 
Dal 2014 mediatore familiare; 
Dal 2013 mediatrice civile; 
Dal 2015 al 2019 fa parte del Consiglio distrettuale di Disciplina. 
Dal 2003 componente del Direttivo delle Camere Civili del Piemonte e Valle 
d’Aosta 
Docente in numerosi corsi in materia di contratti attivi della P.A., responsabilità 
civile dei dipendenti, PPP, DEC. 
L’avv. Roullet si occupa di appalti pubblici nella fase pre-contrattuale post 
contrattuale e dei relativi contenziosi. 
 
Oltre ai corsi frequentati presso il Consiglio dell’ordine di Aosta e presso il 
Consiglio dell’ordine di Torino per la formazione permanente, così come quelli 
organizzati dall’ufficio dei referendari per la formazione permanente dei 
magistrati aperti agli avvocati, si indicano, di seguito solo alcuni dei corsi seguiti 
durante gli ultimi anni. 
- Master c/o l’Università Bocconi di Milano in materia di PPP nel 2022; 
- Master c/o Università Bocconi di Milano su PPP nel 2023. 
- Master c/o SDA Bocconi in materia di PPP nel 2024; 
- Corso di Perfezionamento “La responsabilità da reato degli enti collettivi ex 
d.lgs n. 231/2001” (2019) presso l’Università Statale di Milano. 
-Corso di perfezionamento: anticorruzione e prevenzione dell’illegalità nella 
pubblica amministrazione (2018) presso l’Università Statale di Milano. 
- Master in materia di gestione dei rifiuti (2017) 
- Master in materia di Urbanistica e governo del territorio. 
- Executive Master certificate in Data Protection OfficeR (DPO) e privacy (2021); 
- Corso organizzato dal CNF in materia di società in house e partecipate 
(2021/2022); 
- Tecniche di redazione degli atti amministrativi (2021); 
- I siti web delle Amministrazioni e Società pubbliche: organizzazione delle 
sezioni, contenuti e modalità di pubblicazione.  Come pubblicare correttamente 
in base al Decreto Legislativo n. 33/2013 e nel rispetto della normativa sulla 
privacy; 
- Scuola di alta formazione biennale AIAF; 
 
Esperienze Rilevanti (documentabili). 
- Redazione bandi in materia di lavori pubblici, servizi, forniture e concessioni 
per enti pubblici e privati nel territorio italiano  
- Membro di commissioni di Accordo Bonario; 
- Componente di CCT 
- Contenzioso sia in fase di gara sia in fase di esecuzione: 
Difesa in giudizio di pubbliche amministrazioni dinanzi a Tribunali amministrativi 
in materia di appalti ed urbanistica.  
Ricorsi giurisdizionali e difese in giudizio dinanzi a Tribunali amministrativi per 
operatori economici privati in materia di appalti ed urbanistica. 
- Difese in giudizio dinanzi al Tribunale ordinario. 
- Consulenze in materia di partenariato pubblico privato. 
- Consulenze per pubbliche amministrazioni ed enti in materia di appalti pubblici 
di lavori, servizi e forniture, in materia di contrattualistica e urbanistica: 
Regione Autonoma Valle d’Aosta. 



  

Infrastrutture Lombarde s.p.a. 
Enti Pubblici della Valle d’Aosta. 
Enti Pubblici del Piemonte. 
Enti Pubblici della Lombardia. 
Consorzi vari di miglioramento fondiario. 
- Consulenze per operatori economici: 
Ance Alessandria. 
Operatori economici della Valle d’Aosta. 
Operatori economici del Piemonte. 
Operatori economici della Liguria. 
Operatori economici della Lombardia. 
Operatori economici della Sicilia. 
- Redazione bandi in materia di lavori pubblici, servizi, forniture e concessioni 
per enti pubblici e privati nel territorio italiano (Piemonte, Lombardia, Valle 
d’Aosta, Liguria). 
- Contenzioso sia in fase di gara sia in fase di esecuzione: 
Difesa in giudizio di pubbliche amministrazioni dinanzi a Tribunali amministrativi.  
Ricorsi giurisdizionali e difese in giudizio dinanzi a Tribunali amministrativi per 
operatori economici privati in materia di appalti. 
Arbitrati in materia di riserve in qualità di difensore e arbitro. 
- Difese in giudizio dinanzi al Tribunale ordinario in materia di riserve. 
- Consulenze in materia di partenariato pubblico privato. 
- Consulenze per pubbliche amministrazioni ed enti in materia di appalti pubblici 
di lavori, servizi e forniture: 
Regione Autonoma Valle d’Aosta. 
Infrastrutture Lombarde s.p.a. 
Cap Holding s.p.a. 
Metropolitana Milanese s.p.a. 
SCR – società di committenza regionale del Piemonte. 
Celva – Consorzio Enti Locali della VDA (70 enti). 
Como Acque s.p.a. 
Enti Pubblici della Valle d’Aosta. 
Enti Pubblici del Piemonte. 
Enti Pubblici della Liguria. 
Enti Pubblici della Lombardia. 
Consorzi vari di miglioramento fondiario. 
- Consulenze per operatori economici: 
Ance Alessandria. 
Ance Biella. 
Ance Vercelli. 
Ance Pavia. 
Operatori economici della Valle d’Aosta. 
Operatori economici del Piemonte. 
Operatori economici della Liguria. 
Operatori economici della Lombardia. 
Operatori economici della Sicilia. 
Operatori economici della Calabria. 
Numero clienti negli ultimi anni (documentabili) in materia di appalti e 
concessioni pubbliche: 
- Enti e società pubbliche – oltre 200. 
- Operatori economici – oltre 100. 
 
- Corsi di formazione per Consorzio Enti Locali della Valle d’Aosta (75 enti); 
- Corsi di Formazione  



  

- Corsi Scuola Edile Alessandria. 
- Corsi di formazione per coordinatori della sicurezza per diversi enti formatori 
- Corsi e convegni in materia di opere pubbliche (enti, associazioni, ordini 
professionali). 
- Corsi di formazione per diverse società di formazione. 
- Consorzio Enti Locali della Valle d’Aosta (75 enti) 
 
 
 

   
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANA 
 

ALTRE LINGUA 
 

  FRANCESE 
• Capacità di lettura  ECCELLENTE 

• Capacità di scrittura  ECCELLENTE 
• Capacità di espressione 

orale 
 ECCELLENTE 

L’AVV. ROULLET HA OTTENUTO LA CERTIFICAZIONE C1 PRESSO L’ALLIANCE FRANÇAISE. 
 
INGLESE 
CONOSCENZE SCOLASTICHE DELLA LINGUA INGLESE. 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre 

persone, in ambiente 
multiculturale, occupando 

posti in cui la comunicazione è 
importante e in situazioni in cui 

è essenziale lavorare in 
squadra (ad es. cultura e 

sport), ecc. 

 Nella qualità di Presidente dell’Ordine degli Avvocati di Aosta e di 
Vicepresidente dell’Unione Regionale degli Ordini di Piemonte e Valle d’Aosta, 
l’avv. Roullet ha occasione di mettere a frutto importanti capacità comunicative, 
rivolte non solo ai clienti, ma anche in rapporto agli altri operatori della giustizia: 
magistrati e colleghi, forze dell’ordine, servizi sociali, uffici. 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e 

amministrazione di persone, 
progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di 
volontariato (ad es. cultura e 

sport), a casa, ecc. 

 Dal 1994 titolare di studio associato. 
Dal 2004 titolare di studio individuale con organizzazione del personale. 
Dal 2009 titolare di studio associato, con organizzazione di collaboratori. 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Utilizzo programmi word, exel, power point, juris data, lex 24, appalti e contratti 
Ottima conoscenza del sistema operativo windows e degli applicativi più diffusi 
nonché dei sistemi per la ricerca dei documenti giuridici on e off line 

 



  

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 
Competenze non precedentemente 

indicate. 

 Qualunque attività sportiva, in particolare quelle di durata e quelle in cui è 
necessario controllo e disciplina; running, nuoto, danza, pilates, ciclismo, 
spinning. 

 
PATENTE O PATENTI  B 

 
La sottoscritta Maria Paola Roullet consapevole che le dichiarazioni false comportano l’applicazione delle 
sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel presente 
curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verità. 
 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi delle Norme Vigenti. 
 
 
In allegato elenco attività al mese di marzo 2024 della sola attività stragiudiziale resa in materia di appalti 
dell’attività di formazione (all. 1) con riferimento agli ultimi anni; dell’attività ulteriore in materia di appalti 
(all. 2). Non è indicata l’attività giudiziale. 
 
 
Saint Christophe, 22/03/2024 
 
         Avv. Maria Paola Roullet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
1. Principali attività di Formazione nella qualità di Formatore . 

      

N. Nominativo  Descrizione oggetto attività 
Data di riferimento 

Committente 
Inizio Fine 

1 Roullet 
Relatore 

Le responsabilità amministrative e civili nella gestione 
del contratto di appalto  

Dicembre 
2022 

Dicembre 
2022 

Formel s.r.l. 

2 Roullet 
Relatore  

RUP, DL, DEC e contratti di appalto Gennaio 
2023 

Gennaio 
2023 

Comune di Settimo Milanese 

3 Roullet 
Relatore 

Corso di formazione in tema di privacy 16/02/2023 16/02/2023 BIM - Bacino Idrico Montano 

4 Roullet 
Relatore 

L'appalto integrato - il PPP - nuovo codice 02/03/2023 02/03/2023 Formel s.r.l. 

5 Roullet 
Relatore 

Il RUP nel nuovo codice Aprile 2023 Aprile 2023 Publiformez 

6 Roullet 
Relatore 

Il partenariato pubblico e privato - nuovo codice 18/04/2023 18/04/2023 CELVA 

7 Roullet 
Relatore 

Il RUP nel nuovo codice 12/04/2023 12/04/2023 Ordine degli Ingegneri Milano 

8 Roullet 
Relatore 

Il partenariato pubblico e privato, le concessioni di 
servizi e i principi generali in materia di contratti attivi 
esclusi dal Codice 

26/04/2023 26/04/2023 CELVA 

9 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici – le novità Maggio 
2023 

Maggio 
2023 

Ordine degli Ingegneri Milano 

10 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici: le principali novità 12/06/2023 12/06/2023 CELVA 

11 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici Giugno 
2023 

Giugno 
2023 

Consorzio IT – comuni del cremasco 

12 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici Luglio 2023 Luglio 2023 Professionisti ed enti Lombardi 
Prospecta 

13 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici  Settembre 
2023 

Settembre 
2023 

Ordine Architetti Genova 

14 Roullet 
Relatore 

Direttore dell'esecuzione nei contratti di servizi e 
forniture alla luce del nuovo codice  

10/10/2023 10/10/2023 Infor Piacenza s.r.l.  

15 Roullet 
Relatore 

Responsabilità contabile e polizze 18/10/2023 18/10/2023 Ordine degli Ingegneri Milano 

16 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice – la verifica e la validazione Ottobre 
2023 

Ottobre 
2023 

Formel – Consorzio Cremona 

17 Roullet 
Relatore 

Principi del nuovo codice degli appalti 27/11/2023 27/11/2023 AUSL Piacenza 

18 Roullet 
Relatore 

Responsabilità civile 28/11/2023 28/11/2023 AUSL Piacenza 

19 Roullet 
Relatore 

Il GDPR nelle istituzioni scolastiche 29/11/2023 29/11/2023 Istituto scolastico Don Bosco - Aosta 

20 Roullet 
Relatore 

La fase esecutiva del contratto del nuovo codice 1 Novembre 
2023 

Novembre 
2023 

AUSL Toscana 

21 Roullet 
Relatore 

La fase esecutiva del contratto del nuovo codice 2 Novembre 
2023 

Novembre 
2023 

AUSL Toscana 

22 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici: RUP e DL Dicembre 
2023 

Dicembre 
2023 

Formel – Agenzia Entrate 

23 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici Dicembre 
2023 

Dicembre 
2023 

Comune di Piacenza 

24 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici Dicembre 
2023 

Dicembre 
2023 

Consorzio IT Crema 

25 Roullet 
Relatore 

DEC e Responsabilità 07/12/2023 07/12/2023 Comune di Genova 



  

26 Roullet 
Relatore 

Concessioni e partenariato pubblico e privato 12/12/2023 12/12/2023 AUSL Piacenza 

27 Roullet 
Relatore 

Concessioni e partenariato pubblico e privato 13/12/2023 13/12/2023 Comune di Genova 

28 Roullet 
Relatore 

Ricognizione dei servizi pubblici locali 20/12/2023 20/12/2023 CELVA 

29 Roullet 
Relatore 

Il PPP 21/12/2023 21/12/2023 Bergamo 

30 Roullet 
Relatore 

DEC e Codice appalti 16/01/2024 16/01/2024 MM S.p.A. 

31 Roullet 
Relatore 

DEC e Codice appalti 23/01/2024 23/01/2024 MM S.p.A. 

32 Roullet 
Relatore 

RUP, DEC e contratti d'appalto 31/01/2024 31/01/2024 Mediaconsult 

33 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici ed il DL Gennaio 
2024 

Gennaio 
2024 

Ospedale San Martino Genova 

34 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici ed il RUP Gennaio 
2024 

Gennaio 
2024 

Ospedale San Martino Genova 

35 Roullet 
Relatore 

Il nuovo codice dei contratti pubblici ed il PPP Gennaio 
2024 

Gennaio 
2024 

Ospedale San Martino Genova 

36 Roullet 
Relatore 

DEC e Codice appalti 06/02/2024 06/02/2024 MM S.p.A. 

37 Roullet 
Relatore 

GDPR nelle pubbliche amministrazioni 23/02/2024 23/02/2024 BIM - Bacino Idrico Montano 

38 Roullet 
Relatore 

Il partenariato pubblico e privato - nuovo codice 27/02/2024 27/02/2024 Ordine degli Ingegneri Milano 

39 Roullet 
Relatore 

Il direttore dell’esecuzione del contratto alla luce del 
nuovo codice: laboratorio operativo riguardo il ruolo e 
gli adempimenti del DEC e i rapporti con il RUP 

29/02/2024 29/02/2024 Aziende Trasporti Milanesi S.p.A. 

40 Roullet 
Relatore 

Il partenariato pubblico e privato - nuovo codice 14/03/2024 14/03/2024 Ordine degli Ingegneri Milano 

41 Roullet 
Relatore 

Concessioni e partenariato pubblico e privato 21/03/2024 21/03/2024 Publiformez 

42 Roullet 
Relatore 

Focus codice appalti: ruolo del DEC e responsabilità 22/03/2024 22/03/2024 CELVA 

 
 
2. Principali esperienze con la P.A. in materia di appalti e concessioni pubbliche (escluso giudiziale). 

      

N. Nominativo  Descrizione oggetto attività 
Data di riferimento 

Committente 
Inizio Fine 

1 Roullet (appalti, 
concessioni) Supporto al RUP affidamento concessione PPP (impianto sportivo) 

2024 in corso Comune di Santarcangelo di 
Romagna 

2 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Supporto al RUP affidamento concessione (ristorazione scolastica e 
sociale a ridotto impatto ambientale) 

2024 in corso 
Comune di Borgosesia 

3 Roullet (appalti, 
concessioni) Presidente CCT contratto appalto n. 250000035 

2023 in corso 
MM S.p.A. 

4 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Componente CCT progetto esecutivo e realizzazione nuova 
biopiattaforma di Sesto San Giovanni 

2023 in corso 
Ladurner srl - Cap Holding S.p.A. 

5 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Supporto al RUP affidamento concessione (gestione e manutenzione 
Stadio comunale del ghiaccio) 

2023 in corso 
Comune di Aosta 

6 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Componente CCT progetto esecutivo centro di preparazione olimpica 
alla disciplina della ginnastica artistica femminile 

2023 in corso 
Brescia infrastrutture s.r.l. 

7 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Assistenza nell’analisi giuridico-economica della documentazione 
progettuale 

2023 in corso 
Entsorga 

8 Roullet (appalti, 
concessioni) Supporto al RUP relativo al PPP (servizio illuminazione pubblica) 

2023 in corso 
Comune di Gressoney 



  

9 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Predisposizione concessione impianto sportivo a parziale rilevanza 
economica 

2023 in corso 
Comune di Villeneuve 

10 Roullet (appalti, 
concessioni) Predisposizione procedura di PPP e assistenza fase di gara 

2023 2023 
Comune di Pollein 

11 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Predisposizione procedura di PPP per concessioni di valorizzazione 
(due lotti) 

2023 in corso 
Comune di Gressan 

12 Roullet (appalti, 
concessioni) Predisposizione procedura di PPP (Co-housing) 

2023 in corso 
Comune di Charvensod 

13 Roullet (appalti, 
concessioni) Predisposizione procedura di PPP (concessione di valorizzazione) 

2023 in corso 
Comune di Charvensod 

14 Roullet (appalti, 
concessioni) Presidente Tavolo di Coordinamento Pubblica Amministrazione 

2023 in corso Unité des Communes 
Valdotaines Mont Emilius 

15 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Predisposizione concessione impianto sportivo privo di rilevanza 
economica 

2023 2023 
Comune di Chatillon 

16 Roullet (appalti, 
concessioni) Assistenza procedura di PPP 

2023 in corso 
Comune di Volpiano 

17 Roullet (appalti, 
concessioni) Predisposizione atti di gara e capitolato mensa scolastica 

2023 2024 
CELVA 

18 Roullet (appalti, 
concessioni) Predisposizione atti di gara e capitolato pulizie 

2023 2023/2024 
Comune di Pont-Saint-Martin 

19 Roullet (appalti, 
concessioni) Predisposizione accordo quadro attività di selezione del personale 

2023 2023/2024 
SEV 

20 Roullet (appalti, 
concessioni) Predisposizione atti di gara e capitolato bando pulizie edifici comunali 

2023 in corso 
Crescentino 

21 Roullet (appalti, 
concessioni) Predisposizione atti di gara e capitolato bando pulizie Casa di Riposo 

2023 2023 
Casa di Riposo JB Festaz 

22 Roullet (appalti, 
concessioni) Assistenza appalto integrato Ospedale di Comunità 

2023 2023 
Casa di Riposo JB Festaz 

23 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Assistenza attività di rinegoziazione concessione impianto sportivo 
(piscina) 

2023 in corso Unité des Communes 
Valdotaines Grand Combin 

24 Roullet (appalti, 
concessioni) Assistenza PPP riqualificazione energetica edifici comunali 

2023 in corso 
Comune di Serravalle 

25 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Supporto al RUP affidamento concessione PPP (area verde e 
realizzazione chiosco bar) 

2023 in corso 
Comune di Brusson 

26 Roullet (appalti, 
concessioni) 

Assistenza attività di concessione (trasporto estivo flessibile tratta 
Courmanial - Lago Vargno) 

2023 in corso Unité des Communes 
Valdotaines Evancon 

27 Roullet (appalti, 
concessioni) Presidente CCT lavori di realizzazione nuova scuola primaria 

2022 2023 
Comune di Quart 

28 Roullet (appalti, 
concessioni) Presidente commissione accordo bonario 

2024 in corso 
Comune di Pontey 

 
 


